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APRESENTAÇÃO

2024 foi um ano decisivo e de muitas realizações para o Pacto pelo Esporte. Nossas
atividades aconteceram a pleno vapor com a estruturação do novo instituto, atuação
relevante para a manutenção dos avanços na legislação e uma nova fase junto aos
esportes olímpicos.

A nova governança do Pacto pelo Esporte - a Diretoria e o novo Conselho - atuou
fortemente para definir os novos rumos do Pacto e essa retomada e atuação foram
fundamentais frente aos novos desafios do ano.

E 2023, houve a atuação na manutenção do artigo 18ª da Lei Pelé na Lei Geral do Esporte.
Já 2024 foi um ano de eleições nas confederações esportivas com a tentativa de alteração
do entendimento da lei no que tange ao limite de mandato de dirigentes esportivos. O
Pacto manifestou-se e atuou de forma propositiva e cuidadosa em prol do esporte.

No âmbito dos esportes olímpicos, a decisão da candidatura à cadeira de membro
independente do Comitê Olímpico do Brasil traz um novo momento ao Pacto de maior
sinergia com o movimento olímpico, contribuindo internamente para a melhoria da
governança e integridade, construção do próximo ciclo olímpico e aproximação do setor
privado das entidades e do esporte.

Já no futebol, a atuação na Frente Parlamentar de Modernização do Futebol com a
entrega de propostas para melhoria do futebol de base junto com o Movimento
Progresso de Base – sob liderança da Universidade do Futebol, foi uma das ações
finalizadas em 2024. A atuação continua com novas contribuições para melhoria da
legislação e políticas públicas do futebol.

Muitas outras ações aconteceram como acompanhamento e debates sobre
regulamentação das empresas de apostas esportivas e o papel do Pacto – que será nosso
tema do 1º semestre – participação em eventos, debates e coalizões, entre outras;
sempre em prol da melhoria do ecossistema esportivo e da defesa de um legado de longo
prazo para o setor. Algo positivo aos atletas, às entidades, às empresas e ao Esporte
Brasileiro.

Paulo Kakinoff Daniela Castro
Presidente Diretora executiva



MOBILIZAÇÃO DE ENTIDADES E ATLETAS

O ano de 2024 ficará marcado como um dos anos mais importantes na história do
Pacto pelo Esporte. Avançamos em diversas frentes junto às entidades esportivas,
com o intuito de ampliar o impacto e melhorar a gestão esportiva de alto
rendimento do país.

Celebramos neste ano a eleição de Daniela Castro, Diretora Executiva do Pacto pelo
Esporte, como Membro Independente do Comitê Olímpico Brasileiro (COB), onde
tomou posse em janeiro de 2025. Sua presença no COB é um marco para o Pacto
pelo Esporte, uma vez que sua gestão terá como foco atrair mais patrocínios para o
esporte e melhoria de governança, valores fundamentais para o Pacto.

Neste período, também realizamos importante atuação frente à ameaça sofrida
pelo artigo 18A da Lei Pelé. Produzimos manifestação contra o terceiro mandato
nas entidades esportivas, sobretudo no Comitê Olímpico Brasileiro, que teve
endosso de importantes agentes esportivos.

Próximo ao final do ano, Pacto pelo Esporte teve participação relevante no debate
sobre a manutenção integral da Lei de Incentivo ao Esporte, que sofre grave
ameaça de corte no Congresso Nacional. Atualmente, somente a LIE representa
50% do valor total empenhado da União para o Esporte, segundo dados da Receita
Federal. Caso venha a sofrer corte, será uma perda irreparável ao esporte.

A adesão do Pacto pelo Esporte como apoiador estratégico na São Paulo Corporate
Games, é outro grande ponto a ser celebrado. Agora fazemos parte da maior
olimpíada corporativa do mundo!



TERÇAS DO ESPORTE EM 2024

Ao longo de 2024, o Pacto Pelo Esporte realizou as Terças do Esporte, onde contamos com
três núcleos temáticos para discutir pautas relevantes do esporte com exclusividade para as
empresas signatárias. Os núcleos:
i) Futebol;
ii) Projetos Sociais e Esporte para o Desenvolvimento;
iii) Esportes Olímpicos e Paralímpicos.
Ao todo foram realizadas sete palestras, contando com oito palestrantes ao todo.
Em julho tivemos:
“Desafios do Futebol Brasileiro: regulamentação e contexto político”, com Eduardo
Bandeira de Mello, Deputado Federal.
Em agosto realizamos dois encontros:
“A importância de uma liga de clubes de futebol”, com Mauro Silva, vice-presidente da
Federação Paulista de Futebol,
“Atletas e governança no esporte brasileiro”, com Hortência Marcari e Jaqueline Mourão,
ambas da Comissão de Atletas do COB.
Em setembro também tivemos dois encontros:
“Agenda Sistêmica do Esporte”, com Ana Moser, presidente da Atletas pelo Brasil,
“Apostas Esportivas: regulamentação e desafios futuros”, com José Manssur, advogado e
ex-assessor especial do Ministério da Fazenda.
Em outubro tivemos outros dois encontros:
“Case Rede Tênis Brasil: projeto social e alto rendimento”, com Raphael Barone, diretor
executivo da Rede Tênis Brasil,
“Rating Integra: aplicação em clubes e SAFs”, com Tiago Gomes, da Souto
Correa Advogados.



ATUAÇÃO E PRESENÇA EM BRASÍLIA

Em 2024, estivemos presentes e relevantes nas grandes
discussões sobre esporte em Brasília.
Em maio, participamos da Audiência Pública, no âmbito da
Subcomissão Especial de Modernização do Futebol, para
debater a situação dos Clubes Formadores de Futebol no
Brasil, em atenção ao Requerimento nº 80/2023, de
autoria do deputado Bandeira de Mello.
Durante parte do ano, coordenamos o trabalho junto ao
Movimento Progresso Futebol de Base, onde entregamos
em conjunto estudo e série de propostas para a área à
Frente Parlamentar de Modernização do Futebol sob a
liderança do Deputado Bandeira de Mello.
No mês de dezembro, também participamos so 2º Fórum
Legislativo do Esporte, participando da mesa redonda
sobre “Gestão eficiente: modelos de governança nas
entidades esportivas”.



REUNIÕES E EVENTOS

Em 2024, realizamos diversos encontros para tratar de pautas
importantes para o esporte e para o rumo estratégico do Pacto.
Em março, realizamos a 30ª Plenária do Pacto pelo Esporte.
Agradecemos a Aberje por ter cedido o espaço para a realização!
Discutimos o cenário do esporte brasileiro, sobretudo o futebol e o
seu impacto na economia brasileira. Também foram apresentadas
as metas, cronogramas e resultados para os nossos próximos anos.
Em setembro, Daniela Castro participou da 3ª Cúpula da
Integridade Esportiva Brasileira, representando o Pacto pelo
Esporte. O evento ocorreu no Museu do Futebol e reuniu outros
importantes players do mundo esportivo.
Em outubro, realizamos a 3ª reunião do Conselho de
Administração do Pacto pelo Esporte, com representantes da
Aberje, Ambiel Advogados, Atletas pelo Brasil, Banco BMG,
Comissão de Atletas do COB, Estácio/YDUQS, EY, IBGC e Rede
Globo.
Em novembro, tivemos reunião com Deputado Bandeira de Mello
sobre atividades da Frente Parlamentar de Modernização do
Futebol, com foco no futebol de base e governança do futebol.
Também neste mesmo mês, o Pacto pelo Esporte foi representado
pela Daniela Castro no evento Sports Summit, ocorrido em Buenos
Aires.
Em dezembro, Daniela Castro realizou uma importante reunião com
a Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
no Ministério do Esporte. Outro importante encontro foi na
Autoridade Brasileira de Controle à Dopagem (ABCD), com Adriana
Taboza, Anthony Moreira e Ricardo Vidal.



PRESENÇA NA MÍDIA

Ao longo do ano, fomos destaque na mídia em diferentes momentos, como o
posicionamento frente à tentativa de terceiro mandato no Comitê Olímpico Brasileiro,
a eleição de Daniela Castro e Hortência, entre outros.

Risco à democracia no COB e governança no
esporte, por Pacto Pelo Esporte. Publicado
em 26 de agosto de 2024, no jornal O Globo.

Entidade se manifesta contra eventual
terceiro mandato de Paulo Wanderley no
COB, por João Ricardo Moreira. Publicado
em 16 de agosto de 2024, no jornal CNN
Brasil.



PRESENÇA NA MÍDIA

Após eleição para Conselho do COB, diretora
do Pacto pelo Esporte quer atrair mais
patrocínios, por Adalberto Leister Filho.
Publicado em 16 de outubro de 2024, no
portal Máquina do Esporte.

Hortência: ‘Tudo o que consegui na vida foi
através do esporte’, por Marcio Dolzan.
Publicado em 11 de dezembro de 2024, no
jornal Lance!.



PRESENÇA NA MÍDIA

Deus me livre não ter uma mulher na
liderança, por Manoela Penna. Publicado em
11 de novembro de 2024, no portal Máquina
do Esporte.

Projeto busca tornar lei de incentivo ao
esporte permanente, por Globo Esporte.
Publicado em 19 de dezembro de 2024, no
Globo Esporte.



MÍDIAS SOCIAIS 

Comunicação institucional do Pacto pelo Esporte Agenda relevante do Pacto pelo Esporte

Acompanhamento dos Jogos Olímpicos e ParalímpicosTomar uma posição sobre assuntos atuais



MÍDIAS SOCIAIS 

Novidades das empresas que nos acompanham Datas em destaque

Notícias em destaque



Seguimos juntos em 2025, por 
um esporte com mais integridade 
e impacto!  
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